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Inleiding
Voor u ligt het APO-werkplan voor 2009. Voor de zesde keer presenteren de APO-partners (schoolbesturen, opleidingen, gemeente en vakbonden) hun jaarplan om het kwalitatief tekort aan kwalitatief goedopgeleide leraren te bestrijden in primair, voortgezet en middelbaar beroepsonderwijs. De noodzaak om het probleem aan te pakken is evident. Columnisten, leraren, ouders, directeuren, schoolbestuurders, vakbondleiders, opleiders, onderzoekers, adviseurs, minister en staatssecretarissen, ze rollen over elkaar om de boodschap door te geven: ‘Het onderwijs is in nood.’ Het groeiend lerarentekort maakt daarvan een aanzienlijk deel uit.

De partners van het Amsterdams Platform Onderwijsarbeidsmarkt zien de nood en dragen hun steentje bij aan de oplossing van het kwantitatieve en kwalitatieve tekort. In de wetenschap dat hun polsstok kort is. De begroting van het APO-werkplan 2009 bedraagt bijna 2 miljoen Euro. Een aanzienlijk bedrag, maar toch minder dan beperkt in verhouding tot de omvang en de ernst van de problematiek. Het is van belang op te merken dat individuele scholen en alle opleidingen naast deze subsidies van gemeente en rijk zelf fors bijdragen in alle projecten waarvoor het APO, of het rijk, subsidie beschikbaar stelt.

In de afgelopen jaren heeft het APO diverse projecten ondersteund die op korte of middellange termijn een bijdrage leverden aan de bestrijding van het lerarentekort. De jaarlijkse evaluaties van de werkplannen
 geven aan welke resultaten de partners boekten. Ter illustratie beschrijven we hieronder vijf projecten die in de afgelopen jaren op APO-steun konden rekenen.

Al vanaf de eerste jaren heeft het APO in alle drie de onderwijssectoren projecten ondersteund die de samenwerking tussen scholen en opleidingen versterken, alle onder de titel ‘opleiden in de school’. De kwaliteit van nieuwe leraren wordt bepaald door de kwaliteit van de opleiding en door de kwaliteit van de begeleiding op de stagescholen. Deze onderdelen van de opleiding moeten complementair zijn, goed afgestemd en verzorgd door kwalitatief goede docenten en begeleiders op de school. Waar in het verleden opleiding en stagescholen teveel gescheiden werelden waren behoort dit in Amsterdam door de inzet van velen tot het verleden. Op zeer veel scholen zijn opleiders van stagiaires vrijgemaakt en getraind om de studenten te begeleiden. Alleen al van de pabo van de HvA lopen in het schooljaar 2008-2009 400 studenten stage op ca. 70 opleidingsscholen waar assessoren, opleiders in de school en mentoren voor hun begeleidingstaken zijn opgeleid. Ook voor de Ipabo geldt dat het aantal studenten op opleidingsscholen sterk groeit, in 2008-2009 tot 250 studenten. 

Opleiden in de school in het voortgezet onderwijs is inmiddels zo ver ontwikkeld dat de bekostiging er van door opleidingen en scholen zelf wordt bekostigd, na 2007 is daarom geen APO-subsidie meer aangevraagd. We zijn in afwachting van de resultaten van de door het rijk gesubsidieerde ‘dieptepilots’ waarin onderzocht wordt hoe structuurwijzigingen in de verhouding tussen scholen en opleidingen vorm kunnen krijgen. Zie verder B.1.1. en B.1.2.
In het basisonderwijs groeit het tekort aan directeuren. In 2008 subsidieerde het APO het project ‘Plusdirecteuren’, waarin ervaren directeuren van het primair onderwijs hun nieuwe collega’s coachen. Daarmee maken de nieuwe directeuren een sterke start en wordt voortijdige uitval voorkomen. In 2007 en 2008 zijn twintig nieuwe directeuren op deze wijze gedurende drie maanden begeleid. In 2009 zullen we dat project voor een kleiner deel ondersteunen, nu de infrastructuur hiervoor is gerealiseerd. 

APO zal daarentegen meer investeren in het opleiden van nieuwe directeuren. Het tekort aan directeuren zal in de komende jaren door de vergrijzing van het huidige bestand zorgwekkend toenemen. Alleen al op basis van leeftijd vertrekken in de komende vier jaar 60 directeuren uit het primair onderwijs
. In 2008 is de werving en opleiding van de eerste groep van 12 directeuren van start gegaan. Vanaf 2009 wordt een traject opgezet waarin in vier jaar 45 nieuwe directeuren worden geworven en opgeleid. Zie verder B.1.3. en B.1.4.
In het Amsterdamse voortgezet onderwijs loopt sinds 2007 een project waarin het tekort aan 1ste graad bevoegde bètadocenten wordt bestreden door samenwerking tussen scholen, hogescholen en universiteiten: de ITS-academie. Docenten van hogescholen en universiteiten zijn gedetacheerd op middelbare scholen en geven daar les aan gemengde groepen leerlingen van meerdere scholen. In 2009 zullen deze docenten de vakken wiskunde, informatica en NLT verzorgen, in totaal vijf fulltime aanstellingen, verdeeld over een groot aantal docenten. Zie verder B.1.6.
Het groeiende tekort in het voortgezet onderwijs is reden geweest voor de minister van onderwijs om Amsterdam, samen met tien andere regio’s, extra geld te geven voor de bestrijding van de tekorten: de regeling risicoregio’s voortgezet onderwijs. In 2009 gaat een tweejarig project van start, gefinancierd door de scholen en het ministerie. Daarin worden studenten van diverse hbo- en w.o-opleidingen uitgenodigd om parttime, tijdelijk in het onderwijs werkzaam te zijn. Een deel van hen wordt uitgedaagd om een 2de of 1ste graad opleiding te volgen voor een volledige bevoegdheid. Zie verder C.1.
In het middelbaar beroepsonderwijs ziet men een grote interne en externe mobiliteit van personeel, direct gekoppeld aan de toe- en afname van inschrijvingen voor de diverse opleidingen. De ROC’s kampen mede daardoor aan een te grote uitval van nieuwe docenten. Naar schatting 25% van de pasaangestelde, jonge docenten verlaat al weer na een of twee jaar de ROC’s. Het APO ondersteunt in 2008-2009 de ROC’s van Amsterdam en Amarantis bij een project dat deze uitval terug wil brengen tot 10%. Een van de eindproducten van de pilot zal een handleiding zijn waarin succesvolle interventies worden beschreven.

De culturele diversiteit in de Amsterdamse klassen vereist van alle betrokken partijen inzet, creativiteit en volhardendheid. We willen meer migrantenleraren en dus meer, succesvolle migrantenstudenten op de lerarenopleidingen. Vanaf het schooljaar 2007-2008 ondersteunt het APO projecten op de lerarenopleidingen om de uitval van migrantenstudenten terug te dringen. Dit gebeurt door het ‘multicultureel vakmanschap’ van de docenten van de lerarenopleidingen te versterken en door het inzetten van studentmentoren. Op de vijf opleidingen hebben in 2008 33 studentmentoren 107 studenten begeleid. In een klein onderzoek naar studieresultaten bleek het aantal behaalde studiepunten dat jaar te zijn gestegen van 12,9 naar 16,3. Zie verder B.1.9.
De geboekte resultaten geven vertrouwen in de keuzes die de APO-partners maakten in de toekenning voor subsidies. We heffen het tekort niet op, daarvoor is de problematiek te complex en zijn de middelen te beperkt. We leveren wél een bijdrage aan de beperking van de kwantitatieve en kwalitatieve tekorten.

Ook in het werkplan 2009 is er voor gekozen een beperkt aantal projecten te ondersteunen. Voor ca. €400.000,- aan aanvragen is niet, of nog niet gehonoreerd. We vragen voor 2009 een gemeentelijke subsidie van in totaal € 834.630,- . 

De meeste aandacht gaat in 2009 uit naar 

· ‘opleiden in de school’ in het primair onderwijs

· terugdringen van het tekort aan directeuren primair onderwijs

· samenwerking vo-scholen met hbo- en wo-opleidingen

· terugdringen van de uitval van migranten studenten op de lerarenopleidingen

Zoals de Engelsen het zeggen: laten wij het doen!

A.
APO-begroting 2009
Totaalbegroting

	APO-projecten 2009


	totaalbudget

APO 2009
	gevraagde
APO-subsidie 2009

	primair onderwijs
	474.500
	474.500

	voortgezet onderwijs
	882.000

	82.000

	beroepsonderwijs
	44.690
	44.690

	gecombineerde projecten
	380.440

	68.440

	totaal projecten
	1.781.630
	669.630

	

	Gezamenlijke activiteiten
	47.000
	47.000

	Overhead
	118.000
	118.000

	

	totaalbudget APO 2009
	1.946.630
	

	

	totaal subsidieverzoek APO-werkplan 2009
	834.630


A.1
APO-projecten primair onderwijs

	primair onderwijs



	
	project
	partners
	APO-subsidie

2008
	voorgestelde
APO-subsidie

2009

	A.1.1
	Nieuwe Amsterdamse Opleidingsscholen

(i.s.m. Pabo HvA)
	div. scholen & Pabo HvA
	117.000


	94.500


	A.1.2
	Opleiden in de school en ECO

(i.s.m. Ipabo)
	div. scholen & Ipabo
	60.000
	100.000

	A.1.3
	Opleiding nieuwe directeuren PO
	div. scholen
& 
opleidingsinstellingen
	140.000

waarvan 70.000 SBO-subsidie
	175.000



	A.1.4
	‘Plusdirecteuren’

coaching on the job van startende directeuren
	div. scholen
	80.000
	40.000


	A.1.5
	De Zoete Inval 
	div. scholen 
	65.000
	65.000

	totaal
	474.500


A.2  
APO-projecten voortgezet onderwijs

	voortgezet onderwijs


	
	project
	partners
	APO-subsidie

2008
	gevraagde
APO-subsidie

2009

	A.2.1
	ITS Academie

	div. scholen 

& VU, HvA, UvA, Inholland
	72.000
	72.000

	A.2.2
	Strategisch personeelsplanning

€5.000 SBO-subsidie
	alle v.o. scholen via OSVO

SBO
	15.000


	10.000



	A.2.3
	Startende docenten

projecten in het kader van de risicoregeling van het ministerie OCW

apart gefinancierd:
2.400.000 voor ‘08/09/10/11
	div. scholen 

& VU, HvA, UvA, Inholland
	0
	0

	totaal
	82.000


A.3
APO-projecten beroepsonderwijs
	beroepsonderwijs



	
	project
	partners
	APO-subsidie

2008
	gevraagde
APO-subsidie

2009

	A.3.1
	Student wordt Docent
	ROCvA (vestiging Joke Smit), Malmberg, CNA
	0
	44.690

	totaal
	44.690


A.4
Gecombineerde projecten
	gecombineerde projecten



	
	project
	partners
	APO-subsidie

2008
	gevraagde
APO-subsidie

2009

	A.4.1
	Meesterschap 

een masterclass voor Amsterdamse leraren

apart gefinancierd door gemeente A’dam
€624.000 voor 2008/09/10
	div. scholen po, vo, 
& opleidingen

	0
	0

	A.4.2
	Multicultureel vakmanschap

	APO-partners

 & Regionaal Samenwerkingsverband van Lero’s
& SBO
	70.000
waarvan 15.000 SBO-subsidie
	68.440

	

totaal
	68.440


A.5  
Gezamenlijke activiteiten
	activiteit
	APO-subsidie

2008
	gevraagde
APO-subsidie

2009

	A.5.1
	APO-denktank
	15.000
	PM

	A.5.2
	Woningen voor Amsterdamse leraren
	15.000
	15.000

	A.5.3
	monitoring
	7.000
	7.000

	A.5.4
	communicatie
	15.000
	25.000

	totaal
	37.000
	47.000


A.6  
Overhead
	activiteit
	APO-subsidie

2008
	gevraagde
APO-subsidie

2009

	A.6.1
	projectmedewerker

8 uur p.wk
	16.000
	16.000

	A.6.2
	programmacoördinatoren PO&VO

beiden 8 uur p.wk
	30.000
	30.000

	A.6.3
	programma-manager 

8 uur p.wk
	51.000
	51.000

	A.6.4
	accountant & fin. Administratie
	10.000
	10.000

	A.6.5
	huisvesting APO
	10.000
	10.000

	A.6.6
	kantoorkosten
	1.000
	1.000

	totaal
	118.000
	118.000


B
Korte beschrijving projecten en activiteiten

Voor een uitvoeriger beschrijving van de projecten, incl. kwalitatieve en kwantitatieve doelstellingen, verwijzen wij u naar de verzameling van formats voor de subsidieaanvragen zoals die door de projectleiders bij het APO zijn ingediend.
B.1
Projecten

1.1
Nieuwe Amsterdamse opleidingsscholen, diverse scholen i.s.m. pabo HvA 

De kwaliteit van nieuwe leraren wordt niet alleen bepaald door het curriculum van de opleiding, maar evenzeer door de kwaliteit van de stages. Een goede leraar kun je alleen worden als je goed begeleid wordt in de praktijkomgeving. Nauwe afstemming tussen stageschool en opleiding zijn daarom van essentieel belang. De samenwerking vraagt, ook in personele en financiële zin, veel van opleidingen en scholen. De Amsterdamse schoolbesturen en de lerarenopleidingen investeren al jaren grote bedragen in de samenwerking tussen opleiding en opleidingsschool. Het aantal opleidingsscholen is in enkele jaren gestaag gegroeid. 
Resultaat hiervan is dat een steeds grotere groep jonge leerkrachten, kwalitatief goed voorbereid, doorstroomt naar het Amsterdamse onderwijs. Het APO heeft verzoeken om ondersteuning van die ontwikkeling ook steeds met enthousiasme gehonoreerd. Steeds met de opdracht om de subsidie te gebruiken om nieuwe scholen als opleidingsscholen in te richten. 
Bij het project waarvoor hier subsidie is aangevraagd zijn 69 scholen betrokken en 400 studenten van de Pabo HvA. De investering van besturen en opleiding in dit project is groot, beide dragen ca. € 200.000,- bij. Het grootste deel van de APO-subsidie zal besteed worden aan de vrijstelling van vijf coördinerende opleiders in de school voor 0.25 fte. 

1.2
Opleiden in de school en ECO, diverse scholen i.s.m. Ipabo

Om dezelfde redenen als de Pabo HvA bouwt de Ipabo de samenwerking met schoolbesturen en stagescholen verder uit: nieuwe leraren komen theoretisch en praktisch goed voorbereid voor de Amsterdamse klas. 

De Ipabo heeft voor de samenwerking met de scholen het Expertise Centrum Opleiden (ECO) opgericht. In het ECO ontwikkelen opleiding- en veldexperts onder meer de opleiding voor ‘opleiders in de school’. Binnen het project wordt toegewerkt naar ‘gecertificeerde opleidingsscholen’, deze scholen voldoen aan vooraf vastgestelde kwaliteitseisen. 
In dit project zijn de vier grote schoolbesturen van het bijzonder onderwijs betrokken: AMOS ASKO, Bijzonderwijs en KBA. Van die besturen zijn 11 scholen aangewezen als voortrekkers. De ervaringen die daar worden opgedaan worden in de toekomst gebruikt bij de uitbreiding van het aantal opleidingsscholen. In de komende jaren zal het effect van deze kwaliteitsverbetering uitstraling hebben op alle scholen van de besturen, ruim 74 in getal. Het aantal betrokken studenten zal in de toenemen van 120 in 2008 tot 250 in 2009. De studenten brengen ca. 50% van hun opleidingstijd door op hun stageschool.
De Ipabo draagt in totaal € 600,- per student per twee jaar bij, de investering van de schoolbesturen bedraagt € 180.000,-. Het grootste deel van de APO-subsidie zal gebruikt worden voor de vrijstelling van ‘opleidingscoördinatoren’ en de training van ‘opleiders in de school’. 
1.3
Opleiding nieuwe directeuren primair onderwijs

Het opleiden van nieuwe directeuren primair onderwijs is een van de speerpunten van het
APO. In alle onderwijsarbeidsmarktonderzoeken wordt voorspeld dat het aantal moeilijk te vervullen directievacatures in de komende jaren drastisch zal toenemen. Het tekort aan schooldirecteuren is een landelijk probleem, maar ook hier geldt dat de grote steden grotere moeite zullen hebben om dit tekort het hoofd te bieden. Een inventarisatie van het ILA naar de te verwachte vacatures voor schooldirecteuren in het primair onderwijs leverde op dat in de jaren 2008-2012 60 directeuren zullen moeten worden vervangen (zie bijlage 1. van ‘formats APO-werkplan 2009’).
De kwaliteit van een school wordt in aanzienlijke mate bepaald door de kwaliteit van de directeur. We moeten niet alleen genoeg, maar bovenal goede directeuren aanstellen. Via dit traject zullen 45 nieuwe directeuren en adjunct-directeuren worden opgeleid. 

Het APO wil graag een bijdrage leveren aan de inspanningen die de besturen hierin plegen. In 2008 is het onderwerp in alle overleggen van besturen met hun directeuren met grote nadruk aan de orde gesteld. Op basis van eerdere ervaringen en samenwerking met instellingen voor de opleidingen van directeuren hebben zij hun voorkeuren voor diverse trajecten uitgesproken. Waar mogelijk werken groepen van scholen, ook om effectiviteitredenen, samen. Binnen het project wordt ook bijzondere aandacht besteed aan de “bazen van buiten” en directeuren in opleiding met een migrantenachtergrond. In alle opleidingstrajecten is veel aandacht voor een oriëntatiefase en een gedegen assessment.
De totale kosten van deze trajecten bedragen € 350.000,-. De helft daarvan wordt bekostigd door de besturen, zij vragen het APO de tweede 50% te financieren.

1.4
Plusdirecteuren, coaching on the job van startende directeuren primair onderwijs
Al sinds 2007 draagt het APO bij aan de kosten die schoolbesturen maken voor de begeleiding van nieuwe directeuren. In het verleden bleek dat nieuwe directeuren, ook na een gedegen opleiding, behoefte hadden aan coaching door een ervaren collega. Hiermee wordt voorkomen dat nieuwe directeuren na korte tijd teleurgesteld vertrekken. Het project ‘Plusdirecteuren’ is hiermee een belangrijk middel geworden in de bestrijding van het groeiende tekort aan directeuren. Naast de positieve ervaringen van nieuwe directeuren is het van belang dat zittende, ervaren directeuren deze coachingsopdracht zien als een motiverende aanvulling op hun dagelijkse werkzaamheden. Het versterkt hen in hun eigen functioneren. 
In dit project zullen in 2009 10 directeuren intensief begeleid worden. De totale kosten bedragen € 175.000,- waarvan de besturen € 95.000,- voor hun rekening nemen. De aanvraag voor een APO-subsidie bedraagt daardoor € 80.000,-. Gezien het feit dat APO sinds 2007 dit project subsidieert, honoreren we 50% van deze aanvraag voor 2009. Daardoor zal, om hetzelfde aantal nieuwe directeuren te begeleiden de bijdrage van de schoolbesturen moeten worden verhoogd. In november 2009 zal het APO een besluit zal nemen over de subsidie voor 2010.

1.5
De Zoete Inval

De Apo-leden hebben elk jaar bij de beoordeling van de subsidieaanvragen de aanvraag van De Zoete Inval met overtuiging gehonoreerd. In weerwil van de uitspraak dat projecten slechts voor een gering aantal jaren zal worden ondersteund. De Zoete Inval vormt hierop de enige uitzondering. Het lukt de Amsterdamse gemeenschap niet om dit project op een andere wijze gesubsidieerd te krijgen, ondanks het belang dat bijv. de culturele sector in deze activiteit ziet. We tekenen hierbij aan dat het APO in november 2009 een besluit zal nemen over de subsidie voor 2010.
Het probleem van de vervanging van zieke leraren in het basisonderwijs is al sinds jaar en dag een doorn in het oog van ouders en schooldirecteuren. Vaak moet gekozen worden voor noodoplossingen: verdelen van de leerlingen over diverse klassen, of toezicht van klassenassistenten. De Zoete Inval biedt een kwalitatief goede oplossing die bovendien zeer snel in deze noodgevallen kan worden gerealiseerd. 
De totale kosten bedragen € 102.150,-. De gevraagde APO-subsidie is € 65.000,-. Het resterende bedrag wordt opgebracht door de deelnemende scholen en schoolbesturen.
1.6
ITS Academie

Het tekort aan leraren in het voortgezet onderwijs is nijpend en groeiend. Daarbinnen is het tekort aan 1ste graad bevoegde bètadocenten momenteel het grootst. Enkele vo-scholen zijn daartoe in 2007 een samenwerking gestart met de HvA, de UvA, de Vu en Inholland. Behalve aan de bestrijding van het lerarentekort werken de partners daarbij aan een kwaliteitsverbetering van bèta- en techniekonderwijs in het havo en vwo.

Docenten uit hogescholen en universiteiten worden voor enkele uren per week gedetacheerd op vo-scholen. Momenteel verzorgen 22 docenten van het hoger onderwijs lessen op vo-scholen. Zij geven les aan vaak gecombineerde klassen van meerdere vo-scholen en geven gastcolleges aan grote groepen leerlingen. In het kalenderjaar 2009 zal de omvang van de bijdrage van deze ho-docenten 5 fte bedragen. Zij zullen lesgeven in de vakken wiskunde, informatica en NLT. Daarnaast kent het project de doelstelling om de bètavakken op de middelbare scholen voor de leerlingen aantrekkelijker te maken, in de veronderstelling dat daarmee het aantal studenten h.b.o. en w.o. voor deze vakken zal toenemen.
De totale kosten van het project bedragen in 2009 € 339.500,-, waarbij de kosten die vo-scholen maken voor de salarissen van de ho-docenten gedeeltelijk is meegerekend. Het Platform Bèta Techniek draagt € 187.500,- bij. APO-subsidie, groot € 72.000,- wordt met name besteed aan coördinatie en werving van ho-docenten.

1.7
Strategische personeelsplanning

Er zijn legio onderzoeken gedaan naar het verwachte tekort aan leraren in het voortgezet onderwijs, in Nederland, in de G4, in Amsterdam. Een van de tekortkomingen van die onderzoeken is het gebrek aan differentiatie in de behoefte aan personeel, onderscheidden naar de verschillende vakken. Om gericht beleid te kunnen voeren bij opleiding en werving van nieuwe leraren is kennis over deze aanstaande vacatures onmisbaar. 

In samenwerking met het OSVO is besloten tot een ‘Strategische Personeelsplanning’ voor alle Amsterdamse vo-scholen. Dit instrument zal duidelijkheid verschaffen over de stand van zaken m.b.t. de onderwijspersoneels-voorziening op middellange termijn. Het biedt de scholen en schoolbesturen een instrument waardoor zij het beeld van hun personeelsvoorziening permanent kunnen actualiseren.

De totale ontwikkel- en inventarisatiekosten bedragen € 15.000,-. Het Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt (SBO) heeft hiervoor een subsidie van € 5.000,- toegezegd. De APO-subsidie komt daarmee op € 10.000,-.
1.8
Student wordt Docent
De gemiddelde leeftijd van het VAVO-team van het ROC van Amsterdam, vestiging “Joke Smit”, bedraagt niet minder dan 55 jaar. Dit betekent dat in de komende jaren een groot deel van het team dat lessen verzorgt in vmbo-tl, havo vwo voor volwassenen vervangen zal moeten worden. In de huidige onderwijsarbeidsmarkt is het moeilijk om goed gekwalificeerde opvolgers te vinden. Het ROCvA heeft samen met het CNA en de opleidingspoot van Malmberg een plan opgesteld waarin havo/vwo-studenten van deze VAVO-opleiding worden geïnteresseerd voor een baan als leraar. 14 studenten krijgen tijdens hun opleiding een aanstelling van 0,2 fte als ‘lesassistent’. 10 oudere docenten zullen worden opgeleid als begeleider van deze lesassistenten.  

De projectleiding heeft als opdracht meegekregen er op toe te zien dat de ervaring die in dit traject wordt opgedaan beschikbaar komt voor andere Amsterdamse scholen van voortgezet en middelbaar beroepsonderwijs. Zij zullen een handboek “Student wordt Docent” opstellen en een evaluatierapport met aanwijzingen en aanbevelingen.
De totale kosten van het project bedragen € 76.190,- Het ROCvA zal € 31.500,- bijdragen, voornamelijk loonkosten van de lesassistenten. De APO-subsidieaanvrage bedraagt daarmee €44.690,-.

1.9
Multicultureel vakmanschap in opleidingsscholen en lerarenopleidingen
Het staat buiten kijf: Er is een dringende behoefte aan goed opgeleide migrantenleraren. Zij spelen een belangrijke rol als model voor de migrantenleerlingen in basis- en voortgezet onderwijs. We zien een toename van het aantal migrantenstudenten bij de lerarenopleidingen, vooral bij de pabo’s. Helaas zien we ook dat het uitvalpercentage tijdens de studie van deze groep studenten hoger dan gemiddeld is. De motivatie, vooral bij meisjes, om de lerarenopleiding te volgen is groot. De behoefte aan deze groep is groot, ook al vanwege het groeiend lerarentekort. Sommigen van hen verlaten de studie voortijdig omdat door de organisatie van de opleiding deze onvoldoende inspeelt op hun behoeften. Andere vallen uit omdat zij zich op te veel stagescholen bij schoolleiding, collega’s of ouders niet welkom voelen. 
Het APO heeft culturele diversiteit om deze redenen tot een van haar speerpunten gemaakt. Men dient zich hierbij te realiseren dat wijzigingen in organisatie, kennisniveau en instelling van alle betrokkenen een proces van zeer lange adem is. Maar een proces dat om talloze redenen alle aandacht verdient.

Het project ‘Multicultureel Vakmanschap’ zal een bijdrage leveren om op termijn het aantal migrantenleraren te vergroten. 

Er is veel onderzoek beschikbaar naar ‘good practices’ op dit terrein, met name het SBO beschikt over veel relevante kennis. Binnen dit project wordt gestart met een expertmeeting Daarin wordt aan een panel van allochtone studenten/alumni van lerarenopleidingen de volgende vragen voorgelegd: 

1. Wat maakt dat jij het redt (gered hebt)?

2. Welke hobbels ben je tegengekomen (of heb je gezien bij collega-studenten) in de 
opleiding of op de opleidingsschool?

3. Welke adviezen heb je voor opleidingen en opleidingsscholen?

Met de resultaten van deze meeting zullen per lerarenopleiding en voor opleidingsscholen bijeenkomsten worden gehouden voor leraren en studenten. Er zullen trainingen ‘multicultureel vakmanschap’ voor mentoren en studentmentoren van de lerarenopleidingen worden georganiseerd. Op zes opleidingsscholen (2PO, 2VO, 2MBO) zullen pilottrajecten worden ontwikkeld en uitgevoerd onder de titel ‘Welkom op school’.

Partners in het project zijn twee opleidingsscholen per sector en alle lerarenopleidingen in Amsterdam (pabo, 1ste en 2de graads). 

De totale kosten van het project bedragen € 182.240,-. Het Regionaal Samenwerking verband van lerarenopleidingen draagt € 126.000,- bij. Het SBO is gevraagd om een subsidiebijdrage te leveren. De scholen en de lerarenopleidingen maken personeel vrij voor de bijeenkomsten en de trainingen. De aanvraag voor APO-subsidie 2009 bedraagt € 68.440,-. 
B.2
Gezamenlijke activiteiten

2.1
APO-denktank

Vanuit het APO is een denktank opgericht die zich richt op de ontwikkeling van middellange termijn visies op het Amsterdamse onderwijs. Uit de denktank is in 2008 het initiatief voortgekomen voor een Strategische Personeelsplanning voor het voortgezet onderwijs. Daarmee zullen de scholen duidelijkheid verkrijgen over de stand van zaken m.b.t. de onderwijspersoneelsvoorziening op middellange termijn en van de wijze waarop men te voorziene tekorten denkt terug te dringen. Zie ook B.1.7.

2.2
Woningen voor Amsterdamse leraren

Al enkele jaren kent Amsterdam tot groot genoegen van leraren en schoolleiding een voorrangsbeleid bij de toekenning van woningen voor drie doelgroepen: politie, zorg en onderwijs. Woningzoekenden worden op diverse wijzen geholpen bij het vinden van een (tijdelijke) woning. Nieuw personeel kan met voorrang in aanmerking komen voor de huur van sociaal huurwoningen. Daarnaast bestaat de mogelijkheid om tijdelijk woningen te huren die op korte of langere termijn zullen worden gerenoveerd, resp. gesloopt. Voor 2009 zijn aan het APO 75 voorrangswoningen toegekend. 

Een woningcoördinator heeft tot taak de voorlichting naar leraren en scholen te verzorgen en de verdeling van de beschikbare woningen te coördineren. 
2.3
Monitoring

Daar waar nodig zal het APO opdrachten verstrekken voor onderzoeken die de APO-leden voorzien van informatie over de (te verwachten) ontwikkelingen op de onderwijsarbeidsmarkt in Amsterdam.
2.4
Communicatie

Net als voorgaande jaren zal APO zich in zijn communicatie richten op diverse doelgroepen. Voor Amsterdamse leraren, schoolleiding en besturen brengen we tweemaal per jaar een APO-nieuwsbrief uit. 

Voor belangstellenden van binnen en buiten Amsterdam bestaat de website www.vooreenamsterdamseklas.nl. Hier is o.m. informatie te vinden over werken in het Amsterdamse onderwijs, opleidingen PO en VO, APO-projecten en vacatures. Daarnaast werken we regelmatig mee aan korte uitzendingen op AT5, de lokale omroep. 
B.3
Overhead

Het programmamanagement van het APO bestaat uit een projectmedewerker, twee programmacoördinatoren voor resp. PO en VO en een programma-manager. 

De opdracht voor het programma-management luidt:

· de opstelling van het jaarlijkse APO-werkplan, 
· de opstelling van de evaluatie APO-werkplan,
· coördinatie van de uitvoering van het goedgekeurde werkplan;

· de organisatie van de (financieel) administratieve en secretariële 

ondersteuning.

Bij deze opdracht hoort onder meer de besprekingen met de wethouder en ambtenaren van DMO over de inhoud van de APO-projecten, de voortgang, de begroting en de verantwoording.

Tevens draagt het programma-management er zorg voor dat de stichting APO goed kan functioneren als ontvanger van de gemeentelijke subsidie en kan optreden als subsidiënt van de deelnemende besturen. 
De programma-manager verzorgt de noodzakelijke bilaterale contacten met de verschillende deelnemers van het APO. Daarnaast draagt de programma-manager zorg voor functionele contacten met andere regionale platforms, het ministerie van OCW, het Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt (SBO).
Naast kosten voor deze vier medewerkers kent het APO: huisvestingskosten, kantoorkosten en de kosten voor de financiële administratie en accountant.
C
Anders gefinancierde projecten

C.1
Risicoregeling, OCW-subsidie voor voortgezet onderwijs 2009/2010/2011

De minister van onderwijs heeft in Nederland 11 risicoregio’s aangewezen die meer dan andere regio’s geconfronteerd worden met het lerarentekort in het voortgezet onderwijs. Amsterdam is een van deze regio’s. Voor de periode van januari 2009 t/m december 2011 komen de Amsterdamse vo-scholen in aanmerking voor een totaalsubsidie van € 2.400.000,- . In de maanden voor de kerstvakantie van 2008 zal een subsidieaanvrage met een projectplan bij het ministerie van OCW worden ingediend. De Amsterdamse vo-scholen hebben een projectleider aangetrokken die de aanvraag en het plan zal opstellen en tijdens de uitvoeringsperiode van 2009 – 2011. 
Momenteel (eind oktober 2008) is het projectplan nog in ontwikkeling. Inmiddels is duidelijk dat ca. 20 vo-scholen in dit project zullen participeren. In het project zullen de scholen samenwerken met de 1ste en 2de graadlerarenopleidingen in Amsterdam: EHvA, UvA (ILO), VU (Onderwijscentrum) en Inholland. De projectpartners zullen zich inzetten om nog onbevoegde studenten van hogere beroeps- en universitaire opleidingen te interesseren voor het leraarschap. In duale opleidingen worden de studenten parttime aangesteld als junior leraar en opgeleid als bevoegd docent. Voor nadere informatie verwijzen we u naar de site (www.apostartendedocente.nl) en de projectleider: Hans Duivenvoorden: info@hansduivenvoorden.nl.
C.2
Meesterschap, een masterclass voor Amsterdamse leraren
In januari 2009 start op basis van een gemeentelijke subsidie van € 624.000,- een masterclass voor talentvolle jonge Amsterdamse leraren. Doel van het project is het versterken en ondersteunen van het persoonlijk meesterschap van leraren in onze complexe grootstedelijke onderwijsomgeving. De geboden kans maakt het werken in het Amsterdamse onderwijs voor deze jonge leraren aantrekkelijker. 

Doelgroep

· talentvolle jonge Amsterdamse leraren van primair en voortgezet onderwijs (onderbouw)

· zij staan voor de klas en zullen dat, na de masterclass, ook doen

· hun aanstelling bedraagt minimaal 2,5 dagen per week

· het geldt als pré wanneer vanuit één school twee deelnemers worden aangemeld

· de deelnemers zijn minimaal één en maximaal zes jaar in dienst van een Amsterdamse school

· de deelnemers worden voorgedragen door schooldirecteuren 

· er wordt na aanmelding een intakegesprek met de deelnemers gevoerd.

Doelstellingen

· de deelnemende leraren worden nog beter toegerust om hun lestaken uit te voeren

· zij zullen een bijdrage leveren aan de ontwikkeling van hun eigen school

· zij zijn in staat om de resultaten van onderzoeken te interpreteren en om te zetten in praktisch handelen

· de masterclass is een instrument voor personeelsbeleid van de scholen en schoolbesturen

· de deelnemers ontvangen een certificaat op basis waarvan zij desgewenst een enigszins verkorte masteropleiding kunnen volgen

Investering 
Voor de deelnemers en de scholen/schoolbesturen zijn aan de masterclass geen andere kosten verbonden dan eventuele loonverletkosten.

Van de deelnemers wordt over een periode van 12 maanden een tijdsinvestering gevraagd van gemiddeld 4 uur per week: 

-
per 14 dagen 3 uur masterclass en 4 uur voor de opdrachten en Studium Generale.

De gemeente Amsterdam is subsidieverstrekker, de eenmalige gemeentelijke subsidie bedraagt €624.000,-.

Deelnemende partijen

Scholen en schoolbesturen, gemeente Amsterdam, EHvA, Ipabo, Inholland, UvA (Instituut Lerarenopleiding, ILO),VU (Onderwijscentrum VU, lerarenopleiding) en Centrum voor Nascholing Amsterdam.
Programma-inhoud

Het programma is verdeeld over vier thema’s en een ‘Studium Generale’.

De thema’s: culturele diversiteit, veiligheid, school & omgeving, taal. Per thema is een van de Amsterdamse opleidingen verantwoordelijk voor de inhoud en uitvoering. Zij gebruiken een diversiteit aan werkvormen: inleidingen, workshops, opdrachten. Het programma biedt de deelnemers de mogelijkheid om eigen praktijkvragen in te brengen.

Voor het ‘Studium Generale’ trekken we inspirerende, deskundige inleiders aan. Te denken aan onderwerpen als: ouders & school, de weekendschool, jongerencultuur, morele dilemma’s in een multiculturele klas.

Programmaorganisatie

De 1ste tranche van de masterclass kent 60 deelnemers uit het primair onderwijs, verdeeld over 4 deelgroepen, Aan de 2de tranche nemen 100 leraren deel. Dan zullen ook enkele groepen uit de onderbouw van het voortgezet onderwijs deelnemen.

Elk van de groepen start met een serie bijeenkomsten over een van de vier thema’s. In een carrouselvorm worden de vier thema’s in de deelgroepen behandeld. 
Naast de vier thema’s bieden we door het jaar heen een serie lezingen/workshops als ‘Studium Generale’ aan.

Planning
-
voorbereidingsfase: 

juli 2008 – jan 2009





programmaontwikkeling en selectie van deelnemers

-
uitvoering 1ste tranche: 

jan 2009 – jan 2010

-
voorbereidingsfase 2de tranche
mrt 2009 – juli 2009






aanpassing van programma en selectie van deelnemers

-
uitvoering 2de  tranche

aug 2009 – juli 2010

Projectorganisatie

De koers van het programma wordt bepaald door een stuurgroep waarin zitting hebben:

· schoolbestuurders/directieleden, 

· de gemeente (DMO), 

· onderwijsexperts van de deelnemende partijen

· het APO.

Een programmaraad is verantwoordelijk voor de inhoud en inhoudelijke afstemming van het programma. In de raad zitten de vier verantwoordelijken voor de thema’s en drie ‘meedenkers’. 

De programmaleider en een procesbegeleider, die beiden voor 1 ½ dag per week zijn aangetrokken, dragen zorg voor de voortgang. De programmaleider legt verantwoording af aan de stuurgroep.

� Zie de evaluaties van 2004, 2005, 2006 & 2007 te vinden op www.vooreenamsterdamseklas.nl


� Zie bijlage 1. van de verzameling Subsidieaanvragen 2009 waarin een opsomming van verwachte vacatures per school is opgenomen.


� Hiervan is € 800.000,- 1/3 deel van de subsidie ‘Risicoregeling Voortgezet Onderwijs’. De totale subsidie van € 2.400.000,- wordt uitgekeerd in de jaren 2009, 2010, 2011.


� Hiervan is  € 312.000,- de helft van de gemeentelijke subsidie voor ‘Meesterschap’. De totale subsidie van €624.000,- wordt uitgekeerd in de jaren 2009 & 2010. 


� De po-besturen vroegen voor het project Plusdirecteuren € 80.000,- subsidie. Zie B.1.4.
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